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Resumo

Este trabalho aborda a gestdo pedagdgica no periodo integral, investigando como a auséncia de gestdo
adequada impacta a implementacdo e eficacia dessa modalidade de ensino. O objetivo geral é compreender as
estratégias da gestdo pedagogica na educagdo integral. Especificamente, o estudo analisa o papel da gestdo
escolar, o impacto da falta de apoio institucional e a eficacia de um manual instrutivo como ferramenta de
suporte. A metodologia incluiu didlogos com a equipe gestora, observagdes e levantamento bibliogréafico. Os
principais resultados indicam que a gestdo escolar necessita de capacitacdo continua e recursos adequados
para garantir uma educacéo integral eficaz. A criagdo de um manual instrutivo personalizado demonstrou ser
uma ferramenta valiosa para orientar gestores e monitores na implementacdo de praticas pedagogicas.
Concluiu-se que uma gestao pedagogica eficiente e participativa é essencial para o sucesso do periodo integral,
promovendo um ambiente educativo enriquecedor e abrangente.
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INTRODUCAO

Este estudo trata da implementacdo de propostas educacionais para melhorias no periodo
integral de uma escola publica de Bom Repouso, sul de Minas Gerais, escolhida pela receptividade e
boas experiéncias prévias. A instituicdo pesquisada atende alunos do ensino fundamental | e EJA, com
um perfil socioeconémico diversificado. O corpo docente é formado por professores graduados e
especializados, enquanto as monitoras possuem formagao variada. J& a equipe gestora promove um
ambiente de respeito e colaboracao.

As propostas foram desenvolvidas na disciplina “Pratica como Componente Curricular V”
(PCCV) do curso de Licenciatura em Pedagogia do IFSULDEMINAS - Instituto Federal do Sul de
Minas, campus Muzambinho, polo Inconfidentes. A necessidade surgiu de didlogos com a equipe
gestora do local, que relatou desafios na gestdo pedagdgica apds uma reestruturacdo setorial. Para
abordar esses desafios, foi elaborado um manual instrutivo destinado a fornecer suporte aos professores
e monitores do periodo integral do local, visando promover um ambiente educativo enriquecedor e 0
desenvolvimento integral dos alunos.

Considerando a importancia do referencial teérico em trabalhos académicos, foram utilizados
0s seguintes autores neste relato de experiéncia: Xavier (2020), que aborda a educacgéo basica em tempo
integral em instituicbes publicas, focando nas competéncias do coordenador de projetos escolares;
Santos et al. (2021), que discutem a importancia da gestdo democratica nas escolas para promover um
ensino de qualidade e a participacdo da comunidade escolar; Silva et al. (2020), que analisam a
formacéo historica das escolas de tempo integral no Brasil; e Cavaliere (2014), que reflete sobre a
escola publica de tempo integral no Brasil e a oferta de uma educacéo integral de qualidade.

O objetivo geral do projeto foi criar um guia pratico para facilitar o trabalho dos gestores junto
aos professores e monitores do periodo integral. Especificamente, buscou-se apresentar sugestdes de
melhorias considerando os recursos disponiveis, fomentar o dialogo entre os envolvidos, propor
atividades ludicas que integrassem os temas da BNCC - Base Nacional Comum Curricular e
implementar os macrocampos como proposta pedagogica. O projeto envolveu seis pessoas, incluindo

a secretéria de educacéo, a vice-diretora, a supervisora pedagodgica e quatro monitoras.
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A andlise dos desafios enfrentados pela gestdo pedagogica permitiu indagar: “Como a falta de
uma gestao pedagdgica adequada afeta a implementacéo e eficacia da educacéo em periodo integral?”.
A hipotese considerou a falta de capacitagdo, recursos limitados, resisténcia as mudancas e falta de
apoio institucional. Os objetivos especificos foram: compreender as estratégias de gestdo pedagogica
para a implementacdo do ensino integral, analisar o papel da gestdo escolar, investigar o impacto da
falta de apoio institucional e avaliar a eficacia do manual instrutivo como ferramenta de suporte.

Portanto, objetivou-se com o trabalho compreender as estratégias de gestdo pedagdgica na
implementacao do ensino integral, analisar o papel da gestdo escolar, investigar o impacto da falta de

apoio institucional e avaliar a eficicia do manual instrutivo como ferramenta de suporte.

M ETODOLOGIA

A metodologia deste estudo, vinculado a disciplina de Pratica Como Componente Curricular V
(PCCV) no ano de 2023, focou na gestdo pedagdgica do periodo integral em uma escola publica de
Bom Repouso - MG, com o objetivo de analisar como a auséncia de uma gestdo pedagdgica eficaz afeta
a execucao e o sucesso do ensino integral. Metodologicamente, observou-se através de depoimentos da
secretaria de educacdo e das monitoras, a falta de um coordenador pedagdgico especifico e a auséncia
de planejamento nas atividades do contraturno. Além disso, as atividades extracurriculares eram
limitadas, restringindo-se as aulas de balé e futebol ofertadas dois dias por semana.

Realizou-se um estudo de caso com abordagem qualitativa, utilizando observacgdes, entrevistas
e analise documental. Os dados foram coletados através de entrevistas com a secretaria de educagéo e
monitoras, observagdes das atividades diérias e reunides com a equipe gestora, e um levantamento
bibliogréafico.

Com base nas necessidades identificadas, foi elaborado um manual instrutivo contendo
sugestdes para reunides de modulo para as monitoras, cursos de capacitacdo, uso dos macrocampos
para planejamento de atividades, nomeagdo de um coordenador pedagogico especifico para o periodo
integral, contratacdo de professores de reforco escolar, parcerias com entidades privadas e reunides

periddicas com pais. Os dados foram analisados qualitativamente, focando nas respostas obtidas nas

entrevistas e observagdes, com a revisdo bibliografica auxiliando na fundamentacéo tedrica.
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O manual, composto por 18 laudas, foi impresso e entregue a equipe gestora em maio de 2023.
A aplicacdo pratica incluiu uma roda de conversa para apresentacdo do manual e discussdo das
sugestbes, com feedback dos participantes. Os resultados mostraram a importancia de uma gestédo
escolar eficaz e a necessidade de propostas pedagogicas bem estruturadas para o sucesso do ensino
integral, com a implementagéo do manual instrutivo resultando em maior envolvimento dos alunos,
melhoria no rendimento académico e melhores condicdes de trabalho para as monitoras. A pesquisa

destacou a relevancia de uma gestdo pedagdgica eficaz para o desenvolvimento completo dos alunos.

R ESULTADOSE D ISCUSSAO

Este estudo refletiu sobre a importancia da gestéo escolar eficiente e das iniciativas educacionais
para uma escola de periodo integral. Observou-se que a gestdo deve criar um ambiente propicio para
uma aprendizagem abrangente, indo além de simplesmente oferecer um local para os alunos ficarem o
dia todo. Desse modo, a pesquisa identificou a implementagdo de vérias sugestdes do manual instrutivo
no ambiente escolar: a nomeagdo de uma coordenadora especifica para o periodo integral, a utilizacdo
dos macrocampos para atividades diversificadas, a realizacdo de reunies de planejamento (mo6dulos)
e a contratacdo de professores de reforco para as turmas de 4° e 5° anos. Além disso, a capacitacdo das
monitoras foi incentivada através de cursos online e palestras.

A consulta ao Projeto Politico Pedag6gico (PPP) e ao regimento interno garantiu que as
sugestodes estivessem alinhadas com as diretrizes da institui¢cdo. O apoio da gestdo escolar foi essencial
para a implementacdo das estratégias, resultando em maior envolvimento dos alunos, melhoria no
rendimento académico, desenvolvimento socioemocional e melhores condic¢Bes de trabalho para as
monitoras. No entanto, desafios como a necessidade de propostas de baixo custo e um tempo maior
para aplicagdo foram enfrentados. A ideia futura é estender a pratica a toda a comunidade escolar e
acompanhar de perto a implementacdo das sugestdes, observando a recepcéo dos alunos.

Outrossim, os resultados destacam que uma gestdo escolar democratica e participativa facilita
a implementacdo de iniciativas que beneficiam toda a comunidade escolar. Segundo Cavaliere (2014),

o0 ensino integral deve oferecer atividades diversificadas e significativas, ndo se limitando a uma simples

extensdo do tempo de permanéncia dos alunos na escola. J& a implementacdo das sugestdes do manual
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instrutivo mostrou que € possivel realizar mudangas significativas com recursos limitados, desde que
haja comprometimento e entendimento da importancia da educacao integral por parte da gestao escolar.
Santos et al. (2020) reforcam a necessidade de uma participacdo efetiva de todos os membros da
comunidade escolar para fortalecer a gestdo e democratizar as decisoes.

Portanto, a pratica deste estudo evidencia que a educacao integral bem implementada contribui
significativamente para o desenvolvimento completo dos alunos. Xavier (2020) destaca a importancia
de uma gestdo escolar eficiente, com uma visdo sistémica dos processos, para a promocao de uma
educacdo de qualidade em tempo integral. Espera-se que este estudo sirva como referéncia para outras
pesquisas e praticas de gestdo do periodo integral, promovendo uma educacdo de exceléncia em outras

instituigdes de ensino.

CONSIDERACC)ES FINAIS

Como consideragoes finais, fica claro que o presente estudo mostra a relevancia da educacéo
integral e a necessidade de explora-la mais a fundo, evidenciando como um manual instrutivo pode
aprimorar praticas pedagogicas em diferentes contextos escolares.

Assim sendo, este relato serve como ponto de partida para outras pesquisas que busquem
melhorar a qualidade da educacéo integral, contribuindo para a valorizagdo dos profissionais e para o

desenvolvimento de politicas publicas educacionais mais eficazes.
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